CORONA

Schutzschirmverfahren

Rechtsanwalt und
Insolvenzverwalter
Dirk Obermiiller von
der DHPG warnt vor
dem Schutzschirm
- und hélt das
Insolvenzverfahren
in Eigenverwaltung
oft fiir geeigneter.
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Esprit, Hallbuber, Galeria Karstadt Kaufhof, Sinn: Keine

Unbekannten fliichten unter den Schutzschirm. Fiir viele hitte

ein Insolvenzverfabren in Eigenverwaltung aber Vorteile.

bwohl der Staat in der Corona-Krise
O etliche Milliarden flir KfW-Kredite

und Burgschaften locker gemacht hat,
fluichten Modefirmen unter den Schutz-
schirm. Galeria Karstadt Kaufhof, Esprit, Hall-
huber —und gerade hat Sinn dieses Verfahren
zur Sanierung gewahlt. Doch wenn Unter-
nehmen nicht an KfW-Kredite rankommen
oder nicht wissen, wie sie sie zuriickzahlen
konnen, sollte das Schutzschirmverfahren
nicht immer das Mittel erster Wahl sein,
glaubt Rechtsanwalt und Insolvenzverwalter
Dirk Obermuller, Partner der Kanzlei DHPG:
+Wenn wihrend eines Schutzschirmverfah-
rens auch nur ein Glaubiger seine Forderun-
gen fallig stellt, dann kippt es sofort und es
kommt zur Regelinsolvenz.”
Im Unterschied zur Insolvenz in Eigenverwal-
tung missten innerhalb des Schutzschirm-
verfahrens alle Glaubiger das Sanierungskon-
zept vorher absegnen. ,Wenn wihrend des
Schutzschirmverfahrens aber beispielsweise
eine Bank einen Riickzieher macht, ein Darle-
hen fallig stellt und hierdurch eine Zahlungs-
unfahigkeit eintritt, war es das.” Ein weiterer
Nachteil: ,Wenn Unternehmen das Schutz-
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schirmverfahren wiéhlen, gibt es eine starre
Frist von drei Monaten, innerhalb der das Ver-
fahren beendet sein muss. Das halte ich fir
eine grofie Hurde, da die Abstimmung der im
Plan vorzusehenden Sanierungsmafinah-
men komplexe Verhandlungen mit den ver-
schiedenen Interessengruppen erfordert”,
sagt Obermiiller.

In den letzten Wochen haben etliche
Firmen versucht, um eine Insolvenz herum-
zukommen. Sie haben Kosten gespart, Kurz-
arbeit angemeldet, mit Vermietern verhan-
delt. Auch die Katag hat versucht, ihren Han-
delspartnern Zeit zu verschaffen, um sich mit
ausreichend Liquiditdt zu versorgen. Aber
viele Unternehmen bekommen aufgrund der
fehlenden Bonitat keine KfW-Finanzierung.
Deshalb hat die Unternehmensberatung
Fashionconsult zusammen mit der DHPG ein
Konzept fiir eine Sanierung von Modeunter-
nehmen in Eigenverwaltung entwickelt — ei-
nen Plan B. ,Rund 25% unserer Mandanten
erhalten in der jetzigen Situation keine For-
dermittel, ihre Liquiditat ist aber nur kurz-
fristig gesichert”, sagt Fashionconsult-

PLAN

Geschéftsfiihrer Leo Faltmann. ,Die Einzel-
handler haben aufgrund der Corona-Krise
einen zusatzlichen Finanzierungsbedarf, der
in der Regel zwischen 8 bis 12% des Brutto-
Jahresumsatzes liegt.”

KfW-Kredite bekommt aber nur, wer zum
31.Dezember 2019 noch nicht in wirtschaftli-
chen Schwierigkeiten war. Je nach Kreditpro-
gramm missen dariiber hinaus positive Er-
trage oder eine ausreichende Kapitaldienst-
fahigkeit nachgewiesen werden. Und vielen
Unternehmen helfen die Darlehen nicht, weil
sie diese nicht zuriickzahlen kénnen. Insge-
samt sind bis einschlief}lich 22. April bei der
KfW fast 17.100 Antrage mit einem Gesamt-
volumen von mehr als 29 Mrd. Euro einge-
gangen. In den meisten Fillen geht es um
Kredite bis zu 3 Mio. Euro. Enthalten in den
Zahlen sind aber auch Milliardenkredite etwa
fiir Tui und Adidas.

Einzelhdndlemn oder Modefirmen, fur die
schon die letzten Jahre ohne Corona nicht
leicht waren, droht ein akuter Liquiditatseng-
pass. Die Ware ist bereits ausgeliefert, der La-
gerbestand auf einem Hochststand. Die Rech-
nungen stehen oftmals aber noch aus. ,Und
wegen der Ladenschlieffungen und der be-
hutsamen Wiedereréffnung besteht im Ein-
zelhandel kaum eine Moglichkeit, ausrei-
chende Umsatze und damit die notwendige
Liquiditat zur Begleichung der Warenrech-
nungen zu erzielen®, so Faltmann. ,Aus die-
sem Grund haben wir ein Vermarktungskon-
zept entwickelt, dass Unternehmen trotz ei-
nes intensiven Preiswettbewerbs, die Krise
durchstehen konnen.”



CORONA
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Zunachst geht es darum, Zeit zu gewinnen,
um die Lage genau zu analysieren. Diese Zeit
hat der Gesetzgeber geschaffen und zunachst
bis zum 30. September 2020 Unternehmen
von der Insolvenzantragspflicht befreit. Vo-
raussetzung dafiir ist, dass die Corona-Pande-
mie Grund flir die Insolvenzreife des Unter-
nehmens ist und Aussichten zur Beseitigung
der Zahlungsunfihigkeit bestehen. ,Wenn
das Unternehmen per Ende 2019 noch zah-
lungsfahig war, gilt dies als nachgewiesen”,
so Obermiiller.

JIm ersten Schritt nehmen wir die Unterneh-
mensplanung und die Finanzierungssituati-
on unter die Lupe, wihrend die DHPG die
juristische Priifung tibernimmt*, erklart Falt-
mann. ,Dann erstellen wir in enger Abstim-
mung mit der Unternehmensfithrung ein
Konzept, um den Geschaftsbetrieb aufrecht
zu erhalten. ,In dieser Planungsphase, die in
der Regel zwei bis vier Wochen dauert, ist
schnelle Kostenreduktion in allen Bereichen
angesagt. Ein wichtiges Instrument ist flexi-
ble Nutzung des Kurzarbeitergeldes. Unser er-
klartes Ziel ist es natiirlich, durch alternative
Mafinahmen eine Insolvenz zu vermeiden”,
betont der Geschaftsfiithrer.

Das gelingt nicht immer. ,Wenn wir
nach der Planungsphase zu dem Ergebnis
kommen, dass sich eine Insolvenz nicht ver-
meiden lasst, sollte das Unternehmen eine
vorlaufige Insolvenz in Eigenverwaltung be-
antragen”, rat Rechtsanwalt Obermuiller.
,Dann hat das Unternehmen drei Monate
lang Anspruch auf Insolvenzgeld, die Gehal-
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, , Rund 25% unserer Mandanten erhalten in der jetzi-

gen Situation keine Fordermittel, ihre Liquiditat ist aber nur
kurzfristig gesichert. Die Einzelhandler haben aufgrund der
Corona-Krise einen zusatzlichen Finanzierungsbedarf, der in der
Regel zwischen 8 bis 12% des Brutto-Jahresumsatzes liegt.

Leo Faltmann, Geschaftsfiihrer von Fashionconsult

ter sind gesichert und es kann in Ruhe an der
Sanierung gearbeitet werden.” Vorausset-
zung: Die Zahlungsunfahigkeit droht zwar,
das Unternehmen ist aber noch liquide. Au-
Rerdem — und das ist fiir Modefirmen ein
wichtiger Punkt — sind die Unternehmen in
dieser Zeit von der Umsatzsteuerzahllast be-
freit, es wird also Liquiditat generiert.

In dieser Phase der vorldufigen Insolvenz in
Eigenverwaltung kommt das Unternehmen
in den Genuss vieler Vorteile, zum Beispiel
den stark verkirzten Kiindigungsfristen.
Mietvertridge kénnen mit einer Frist von ma-
ximal drei Monaten gekindigt werden, Ar-
beitsvertriage ebenso. Bei Leasing- und sons-
tigen Finanzierungsvertrigen entféllt die
Kiindigungsfrist komplett. , Aufferdem sind
die Sozialplankosten bei 2,5 Monatsgehaltern
gedeckelt”, so Obermiiller. Und: Das Eigenka-
pital werde gestarkt. So kénne das Rating ver-
bessert werden, was wiederum eine bessere
Ausgangssituation fiir nachfolgende Refi-
nanzierungsmafinahmen sein kénne.

Als Hauptvorteil im Vergleich zu einer Re-
gelinsolvenz sieht Obermiiller, dass die Ge-
schaftsfithrung — wie auch im Schutzschirm-
verfahren — weiter im Amt bleibt. Ein vorlau-
figer Sachwalter ibernehme nur Aufsichts-
und Kontrollfunktionen. Auflerdem sei das
Stigma, das der Regelinsolvenz anhafte, kaum
spurbar. Die vorlaufige Insolvenz in Eigenver-
waltung wird ebenso wie das Schutzschirm-
verfahren nicht offentlich gemacht.

Das eigentliche Eigenverwaltungsverfah-
ren, das nach spatestens drei Monaten er-
offnet wird, kann — anders als beim Schutz-

schirm - langer, in Einzelfillen, etwa wenn
Gerichtsverfahren zu fiithren sind, Jahre
dauern. Haufig sei es aber nach sechs bis
neun Monaten beendet. Derzeit sollten Fir-
men versuchen, das Verfahren zu beenden,
solange sie von der Insolvenzantragspflicht
befreit sind. Das Verfahren biete einen gu-
ten Rahmen, um die operativ notwendigen
Anpassungen an die gednderten Marktbe-
dingungen vorzunehmen. Hierbei sei der
Unternehmer in der Regel derjenige, der am
besten beurteilen kann, welche Mafinah-
men notwendig sind ,Die Umsetzung der
Plane des Unternehmens gelingt jedoch nur
bei vollstandiger Transparenz und nur bei
guter Zusammenarbeit mit dem Insolvenz-
verwalter”, so Obermiiller.

Warum fliichten Unternehmen wie Ga-
leria Karstadt Kaufhof, Esprit, Hallhuber und
Sinn aber unter den Schutzschirm, wo doch
die Insolvenz in Eigenverwaltung Vorteile
bringt? ,Wenn sich die Unternehmen gut mit
ihren Glaubigern abstimmen und keine Ge-
fahr sehen, dass Glaubiger wahrend des Ver-
fahrens ihre Meinung andern, kann das gut
liberlegt sein. Aber: ,Ich wiirde darauf wet-
ten,dass viele Firmen, die diesen Weg wihlen,
sich schon ldnger als Corona mit dem Thema
Schutzschirm beschaftigen®, ist Obermuller
Uiberzeugt. Und — zumindest bei Esprit ist so:
Das Unternehmen ist schuldenfrei. Dass eine
Bank abspringt, muss der Mainstream-Anbie-
ter also nicht befurchten. ®
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